fagbladet 3F  #s20m

Hvad onsker I jer?
3F har spurgt, Emil har svaret.

SORT ARBEJDE

Facebook gor det nemt,
selvom det er ulovligt.

REN TAVLE

Tidligere straffede
far en chance til.
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EUD

AMU-kurser

Bilsyn
Sikkerhedsradgivning
Industriel inspektion

dekra.dk

Tak for et fantastisk ar

Hos DEKRA vil vi gerne takke vores
kursister, elever, samarbejdspartnere
og kunder for et fantastisk ar.

2024 har veeret et begivenhedsrigt ar,
hvor jeres stgtte har gjort det muligt
at forbedre vores tilbud inden for
transport, uddannelse og sikkerhed.

Blandt de mange hgjdepunkter,

som aret har budt p3, er:

* 10 nye el-lastbiler til vores AMU-
kursister og EUD-elever

* 3 nye el-busser til vores AMU-kursister
og EUD-elever

+ Abning af ny skole i Ngrresundby

+ Etablering af Industriel inspektion

* 19 nye synshaller og et hattrick til
Auto Awards som Arets Synshal

 To faglaerte lastbilchaufferer sendt
til Australien med stgtte fra DEKRA
og ScandiMate

 Martin Groth Hansen modtog arets
ATL leerlingepris

* Sterre udvalg af kurser i Svinninge,
Horsens og Radekro

Vi gnsker jer en glaedelig jul og et
lykkebringende nytar.

Vi ser frem til fortsat at holde de
danske veje sikre - sammen med jer!




“FRASTODENDE, FORARGELIGT

1 " 06 FORKASTEI.IGT
" Ulov Ig k arbejde og
haeleri flor h | b p F ebook.

34

En plet pa straffeattesten
kan gore det sveert at fa job.
Men Thilda Jensen, 19 ér,

har faet en ny chance.
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JESPER HYHNE
Magasinchef

FLOSSET MORAL
HOS FAGEBOOK

ORESTIL DIG, at du er den entre-
prenante type. Du lejer den stor-
ste messehal i omrddet. Aalborg
Kongres & Kultur Center. DGI

bolsk belgb, sé alle reelt kan fa
adgang. Udenfor pa messecente-
rets facade haenger du et keempe-
banner. Med enorme sorte
bogstaver star der: “Messe for
sort arbejdskraft”.

Indenfor er der hundredvis af firmaer,
handverkere og plattenslagere, der pa
skilte og plakater alle sammen tilbyder
det samme: sort arbejde.

Ville den messe blive lukket, inden
nogen kunne nd at sige “uden moms og
afgifter”? Ja, det tror jeg nok.

Det er selvfplgelig ren fiktion, for det
ville jo aldrig nogensinde kunne forega i
virkeligheden. At nogen kunne finde pa
noget sa abenlyst umoralsk at stille en

Huset i Vejle. Forum i Kgbenhavn.
Du tager betaling i dgren, et sym-

Ville den messe
blive lukket, inden
nogen kunne né at
sige “uden moms

og afgifter”?
Ja, det tror jeg nok.

-

markedsplads til radighed, der tilbyder
noget ulovligt.

Og sa alligevel. Der findes faktisk no-
gen, der har sd lidt moral, at de uden at
skamme sig stiller sig til rddighed for
folk og firmaer, der tilbyder ulovligheder.

Det er Facebook. Verdens stgrste so-
ciale medie. Her findes der flere grupper,
hvor man bade kan tilbyde sort arbejde
og lede efter sort arbejdskraft. Klik, klik,
Kklik, sa er du medlem af én af grupperne.
De har over 100.000 medlemmer tilsam-
men, og der er tusindvis af opslag.

Skatteministeren er forarget. 3F kalder
det undergravende. Digitaliserings-
ministeren kalder det “fuldstendig
uacceptabelt” og kraever handling fra
Facebooks ejer, Meta.

Men sé ringer vi da til Facebook og gor
dem opmarksomme pa problemet? Sd
vil de straks indse, at den slags grupper,
der tilbyder ulovligheder, er de ngdt
til at fjerne fra deres fine og lovlydige
sociale medie.

Grupperne ville Facebook hurtigt kun-
ne slette. Klik, klik, klik. Lige sa hurtigt,
som du kan slette én af dine Facebook-
venner, hvis du er treet af hans pinlige
opslag.

Men Facebook gor ingenting. De tager
ikke telefonen, nar Fagbladet 3F ringer til
dem. De svarer heller ikke pa mail, sms’er
eller beskeder pa Linkedin. Og de fjerner
ikke grupperne.

Og selv ndr nogle af de mest magtfulde
personer og institutioner i landet kraever
det, som for eksempel ministre, sa bliver
det ignoreret af Meta.

Du teenker maske: “Sort arbejde pa
Facebook, er det nu sd slemt?”

Svaret er enkelt: Ja, det ér slemt. Sort
arbejde er sa udbredt, at staten gar glip
af milliarder af kroner i skatter og afgif-
ter - penge, som kunne have veret brugt
pa vores hardt prevede skoler, hospitaler
og institutioner.

Der er heller ingen feriepenge, ingen
forsikring og ingen garanti pa arbejdet.

Og husk: Sort arbejde er ikke kun umo-
ralsk. Det er faktisk ogsa ulovligt. @l
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Bliv vikar

- din genvej til fast arbejde

Ger som tusindvis af andre. Bliv en del af vikarstyrken
skraeddersy dit arbejdsliv til dine behov.

Som Danmarks storste og mest lokale bemandingsvirksomhed e
klar til at hjeelpe dig med gode og attraktive jobs. Hos os far du en
teet og personlig dialog med vores lokalkendte personalekonsulenter,
og med 40 lokale afdelinger over hele landet er vi altid i neerheden.

97 % af vores medarbejdere synes at JKS er bedre end andre vikar-
bureauer, som de har arbejdet for *). Det skyldes bl.a. ordnede
forhold med Ien- og anseettelsesvilkar efter kollektiv overenskomst
eller efter Vikarlovens bestemmelser.

Hvert eneste ar bliver mere end 1.000 medarbejdere fastansat efter
endt vikariat gennem JKS, sa hos os styrkes dine muligheder for

fast arbejde.

Vil du ogsa udvide dit netvaerk og opna veerdifuld erfaring? Sa opret
din profil pa jks.dk allerede i dag.

*) Jvf. tilfredshedsundersagelse, september 2024

JdKS

Moving your potential




SENIORPENSION VIDEREUDDANNELSE
] u / Tilhage pa skolehznken
HVER SJETTE FAGLARTE inden for teknik, byggeri og transport tager en ny
u uddannelse, senest ti ar efter at de har feerdiggjort deres erhvervsuddannelse.
$4 mange fik Her er de mest populzre videreuddannelser
afslag pa seniorpension . 6888808808080 000 e e
12020, Sanngsionsiior PERRRERTEITITRTIRNNT 189 %
lagknmesir RRPRRRRRTRERDINE 177 %
u Steerkstromsinstallator Inlmnnllnlln! 50Y%
u Produktionsteknolog 'II"II"II"II"II' ABY
$4 mange fik Datamatiker M O R O
afslag pa seniorpension e 2’8 A]
12023. Kide:Tanketanken DEA
Antal ansagere  2023: 14.541 T 777077
Kilde: STAR og Beskeeftigelsesministeriet. STRAF HEDER
Bader til kollegaerne

NORMALT ER DET arbejdsgiveren, der far
bader af Arbejdstilsynet. Men siden 2007
er der givet hundredvis af bader til med-
arbejdere for at overtraede arbejdsmilja-
loven. Fra 1. januar 2007 til 31. december

Det her skal 2023 er der givet i alt 433 bader.
bare rettes op. Kilde: Arbejdstilsynet.
De her borgere far
jo bare et spark BﬂDE Medalje til Mogens
over skinnebenet _ | DEN79-ARIGE 3FER Mogens Pedersen fra
s 2 Hgje Taastrup har faet en fortjenstmedalje.
I Ste.det fﬂr .den 5 Den far han for at have veeret medlem af 3F
SEIHDl'peﬂSlﬂn, £ | ienmenneskealder.Det er 57 ar siden, han
. % meldte sig ind, dengang fagforeningen hed
de hal' ret t”- 5 SiD. Mogens Pedersen gar endda stadig pa

2 | arbejde hos transport- og logistikfirmaet

KARSTEN HBNGE = Frode Laursen i Hedehusene.
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MILLIONERSTATNING

1.600.000 kr.

En 34-arig kok og seks kollegaer i Forsvaret fik alt for lidt i Ien, da de stod til radighed
ved akutte opgaver. De fik 1.000 kroner for at sta til radighed hver tredje weekend for
Beredskabsstyrelsen Midtjylland. Nu har 3F sikret dem 7.000 kroner for en radighedsvagt -
samt en klaekkelig efterbetaling pa i alt 1,6 millioner kroner.

Kilde: Skattestyrelsen.

7/ ////////;/;;/;;/;/;;/;;/;/;/;/;

GRON TREPART
1.100 nye skovarbejdere

DER BLIVER BEHOV for bade haender og maskiner, nar der skal plantes én milliard trager,

og et areal pa omkring 400.000 hektar — svarende til lidt under 10 procent af Danmark

- skal udlzegges til skov og natur. Det er en del af den brede politiske aftale om gren trepart,
som blev indgdet i november. Regeringen forventer, af aftalen vil skabe 1.100 nye arbejds-
pladser for skovarbejdere frem mod 2035. Fotoet er fra DM i skovning 2023.

/7//////////////;;/;;/;;/;;/;;/;;/;/;7/;777///7/7

FRADRAG
Skatterabat pa nye vinduer

HANDVAERKERFRADRAGET vender tilbage.

Fra 1.januar 2025 kan boligejere traekke en del
af hdndvaerkerregningen fra i skat. Hvis den
altsa gar til at klimasikre eller energirenovere.
Pengene kan for eksempel bruges til om-
fangsdreen, nye vinduer eller isolering af
ydervaegge. Fradraget er pa 8.600 kroner

om aret pr. husstand.

Fradrag for havearbejde
0g rengering

MAN HAR FORTSAT mulighed for treekke
udgifter fra i skat til for eksempel rengering
og havearbejde. Servicefradraget fortsesetter
nemlig. Det er pa 12.400 kroner om aret.

Kilde: Skattestyrelsen.

7////////;///;
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GODT GAET

ANETTE OG KOLLEGAERNE
PYNTER OP MED

1.750 m2
GRAN

HVER JUL

Traditioner er vigtige for Anette
og hendes gartnerkollegaer,
ndr de pynter op til jul.
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Anonym deltager
21. oktober kl. 17.18

Seger sort arbejde omkring_ kbh .
314ar, med korekort men uden bil. klar pa
lidt af det hele.

2 kommentarer

Kopiér

Kommenter

Synes godt om

Facebook gar det supernemt for bade firmaer
og privatpersoner at spge og tilbyde sort arbejde.

“Alle gor det”, siger handvarkerne.
“Vi udferer ikke sort arbejde”, bedyrer firmaerne.
“Frastedende”, mener politikerne.

Imens forholder Facebooks ejer, Meta, sig passivt.

e Anonymt medlem
30. august
ing i Hi s ing Swatze!
Vi seger en dygtig tgmrer til tagleegning | Hillerpd - Betaling .
i t at lave?
har erfaring med at leegge tag? Gar du ledig og mangler noge
er og har

uddannet tgmr
Er du vi star og mangler!

3 aske dig,
e BRI 53 ot e mradet, der kan starte

28. august

er en engaeret person i Hillergd-o

, i o9
i der betaling Swatze 09 S
Jord & Beton \s{:\;ﬂrl;it muligt.

Maskinfgre 2 kommentarer
Handmaend

Grave sjak

&)res |¢nkninger starter fra 140 sort og opefter alt efter erfaringer.
I spger kun stabile folk i - ;
befinde... olk der moder tiden og ikke har travit med at komme hjem efter godt

18 kommentarer
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Tekst
Lasse Engelbret-Pedersen
lasse.engelbret-pedersen@3f.dk
+
Peter Keiding
peter.keiding@3f.dk
+
Illustration
Julie Asmussen
+

Henrika Hansen

ET PAR RLIK,

og sa har du adgang til en underskov af
sort arbejde.

Pd verdens storste sociale medie, Face-
book, udbyder og eftersporger tusind-
vis af danskere nemlig helt dbenlyst ar-
bejde, uden at der bliver opkraevet skat og
moms.

Fagbladet 3F har fundet 11 grupper, hvor
navnet “sort arbejde” indgar. Selve grup-
penavnet overlader ikke meget til fanta-
sien. Og i flere af gruppebeskrivelserne
star der direkte, at grupperne omhand-
ler sort arbejde. Grupperne har mindst
3.000 medlemmer hver og sammenlagt
knap 120.000 medlemmer. Fire af dem er
offentlige, mens man i syv skal godkendes
af en administrator. Med fa, hurtige trin
er vi blevet medlem af samtlige grupper.

Vi har i lgbet af 2024 indsamlet opslag
og kommentarer fra de to storste grup-
per, “Sort arbejde s@ges/tilbydes (Den
originale)” og “Sort arbejde Sgges og til-
bydes 2,0”. Grupperne har eksisteret i et
ars tid og har henholdsvis over 25.000
0g 33.000 medlemmer.

Storstedelen af opslagene kommer
fra private eller anonyme profiler, som sg-
ger eller udbyder sort arbejdskraft. Men i
mindst 34 tilfeelde er det firmaer direkte,
som udbyder arbejde. I alt bliver der spgt
arbejde til 50 firmaer.

Iser byggebranchen er sterkt repree-
senteret: Mere end hver tredje opslag i
Facebook-grupperne handler om job som
tgmrer, maler, murer, elektriker, blikken-
slager eller andet byggeri, viser Fagbladet
3F's sammentelling.

Z
WWWWWWWWWWWWWWW

Det stemmer godt overens med en
undersggelse fra Rockwool Fonden, der
viser, at hele 40 procent af t¢emrerne har
arbejdet sort inden for en periode pa 12
maneder. Blandt hele befolkningen har
hver femte arbejdet sort.

Skatteminister: Jeg er forarget

Den helt dbne formidling af sort arbejde
bliver mgdt med hérd kritik fra skatte-
minister Rasmus Stoklund (S):

-Jeg er forarget over den grad af
systematik, der leegges for dagen i disse
grupper. Vi skal ggre, hvad vi kan, for at
forhindre sort arbejde. Og denne form for
abenlyst og organiseret snyd synes jeg er
frastedende, udtaler han til Fagbladet 3F.

Skatteministeren oplyser ogs4, at
Skattestyrelsen “lpbende er opmarksom
pa”, at Facebook anvendes til det formadl,
og at de siden 2021 er blevet styrket med
1.000 medarbejdere, “herunder til kontrol
af sort gkonomi”.

Ogsd Palle Bisgaard, nestformand i 3F’s
Byggegruppe, er forarget over grupperne
og kalder virksomheder, der udbyder sort
arbejde, for “undergravende for al fair og
lige konkurrence”.

- Jeg synes, at det er forkasteligt, at der
findes de her grupper. Det er jo med til at
nedbryde vores samfundsmodel, nar folk
ikke betaler skat.

-Vikan se, at sort arbejde seerligt er et
problem i de dele af arbejdsmarkedet,
der benytter udenlandsk arbejdskraft, og
hvor man i forvejen snyder og omgar reg-
lerne. Det ved vi fra mange af de sager, vi
forer, siger Palle Bisgaard.

Firmaer: Vi laver ikke sort arbejde
Fagbladet 3F har kontaktet en raekke af
de firmaer, der direkte har sggt arbejde i

-

Sadan har vi gjort

Fagbladet 3F har fundet mindst 11
grupper pa Facebook, hvor ordene
“sort arbejde” indgar i gruppenavnet.
Grupperne havde 22. november 2024
samlet 119.000 medlemmer.

1 53 dage har vi indsamlet opslag
og kommentarer fra de to storste af
grupperne. Indsamlingen er foregaet i
februar, juni, august, september og ok-
tober 2024.Ud af de 53 dage har viien
periode pa 22 dage indsamlet samtlige
kommentarer og opslag, i alt 1.548.

Vi fandt 50 virksomheder med
CVR-nummer, som enten selv har
udbudt arbejde eller er blevet naevnt i
opslag i grupperne for sort arbejde.

Over en tredjedel af opslagene er
inden for byggebranchen.

grupperne for sort arbejde. Et par af dem
afviser overhovedet at kommentere eller
pastdr, at nogen har lavet en falsk firma-
profili deres navn.

Resten svarer stort set det samme: Vi
udfgrer ikke sort arbejde, selvom vi byder
os til i Facebook-grupper, som abenlyst
handler om formidling af sort arbejde.

Det geelder for eksempel Maxbyg ApS,
som med 17 ansatte er et halvstort tgmrer-
firma i Silkeborg med 3F-overenskomst.

I et opslag fra 7. september 2024 i
Facebook-gruppen “Sort arbejde Seges og
tilbydes 2,0” efterspgrger en person hjalp
til at fa repareret sit tag. Det svarer ejer
Max Vater pd med en henvisning til siden

Jeg er forarget over den grad af
systematik, der Isegges for dagen
i de her Facebook-grupper.

RASMUS STOKLUND
Skatteminister (S)

Ziz/zz:/:44444444:/4004
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Profilmontage ApS, som er en del af sker pa sddan nogle sider, og sa far man
Maxbyg. arbejde ud af det, siger Suayip Baser.
Men over for Fagbladet 3F afviser Max Vinduespudseren Rasmus Taksge er en
Vater, at hans firma har udfert sort ar- anden aktiv person pa det sociale medie.
bejde: s Mindst fem gange har han besggt en
- Det har vi ikke. Det er blot én af VIrkSDmhedel‘, der Facebook-gruppe for sort arbejde via sit
mange Facebook-sider, hvor man formid- direkte udbyder firma Ralles Rene Ruder: “Hej Folket, her
ler arbejdskraft. Vi slar vores firmanavn ° i gruppen for sort arbejde” skriver han
op alle mulige steder, for at folk husker SOor t ar be‘de’ er blandt andet.
os og bruger os. io undergrallende Men over for Fagbladet 3F afviser

Samme forklaring lyder fra firmaet . . Rasmus Taksge, at han har arbejdet uden
SB Multiservice fra Roskilde. 3.september fa" a’ fa,r og ’,ge at afregne moms og skat:
2024 bliver der i et opslagi Facebook-grup- -Jeg er medlem af en masse grupper
pen “Sortarbejde Sgges og tilbydes 2,0” kﬂﬂ’ﬂ"’ rence. pa Facebook. Jeg kigger knap nok pd, hvor
efterspurgt to fa.glaerte tomrere. Samm? PALLE BISGAARD jeg laegger op henne. Jeg har ikke haft
dag svarer Suayip Baser, ejer af SB Multi- Neestformand i 3F's Byggegruppe nogen intentioner om at udbyde sort
service - der ogsd har overenskomst med arbejde.

3F-at han tilbyder “professionelt og Fagbladet 3F har i lengere tid forgaeves
erfarent mandskab” og henviser til sit forspgt at fa en kommentar fra Meta, der
firmas hjemmeside. ejer Facebook, bade via deres officielle
- Det er ikke, fordi jeg vil udfere sort pressekontakt og hos Martin Ruby, der
arbejde, makker. Der er mange menne- er politisk chef for Meta i Norden.
Andet 10 %

Uspecificerer 22 % Her kan du se, )
hvilke brancher der
oftest udbyder sort
arbejde via opslag
| Facehook-grupper -

Vinduespudser | % Bygger do

Kok/tjener 1% H a

Have/oartner 2 %
FlvnemaInS% Chauffarid
Mekaniker 6 % l
Rengoring 7 %

1.794 brancheregistre! f 1. 548 I F ebook-g S arbejde sgges/tilbydes (Den originale)” og “Sort arbejde Seges og tilbydes 2,0” foretaget i februar, juni, august, september og oktober 2024.
“Uspeciﬁ eeeee " N“ren n ikke har nbra h II bk
“Andet”: En reekke mindre b ncher b g, lagerarbejde, hui d I f g, friser med mere
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Anonymt medlem
28. august
Brug for en revisor som kan trylle lidt ?

2 kor
1

Ja takkkk

e Anonymt medlem
22. august
Sort VVS Arbejde tilbydes i Midtjylland og @stjylland

Skriv i kommentarfeltet s& kontakter jeg dig
Har bil og vaerktgj

Er din straffe attest ikke ren og
Vil du gerne vise en ren straffeattest overfor din chef.
Skriv pb

I

 HARD KRITIK AF META:
DE LOBER FRA ANSUARET

KKE BARE SORT ARBEJDE, men ogsd
halervarer, fiktive lgnsedler og for-
sikringssvindel florerer frit pd Face-
book. Det sker ofte i lukkede grupper,

io i i ini som det er let at blive medlem af, har H
Dlgltallserlngsmlnlste'ren DR afsloret. Meta eri stor
0g flere eksperter vil Ogsa i de grupper med sort ar- sti’ fu’dstandig
bejde, som Fagbladet 3F gennem -
have Meta, Se,lSkabEt bag lengere tid hfr fulgt, hafder veeret "geg’ade MEd,
Facebook, til at lukke en rekke opslag om alt fra fiktive at der fore ér
grupper for sort arbejde straffeattester og kontoudskrifter til . . g
L. . falske syn af biler. kr,m,ne,’e
og anden kriminalitet. Detmoder hard kritikfra digitali- . .
seringsminister Caroline Stage (M): akt""tEter pé
- Det er fuldsteendig uacceptabelt, at
lyssky og ulovlige aktiviteter som sort der es p ’atforme'
arbejde og heeleri far lov til at florere ASK HESBY HOLM
abenlyst pa Metas platforme, siger hun Direkter i Digitalt Ansvar
til Fagbladet 3F.

Meta ejer bade Facebook og sociale
medier som Instagram, Threads og
Whatsapp.

- Ndr Meta ignorerer disse problemer,
viser de endnu en gang, at de ikke tager
deres ansvar alvorligt som én af verdens

7
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nmentarer

9 Anonymt medlem

28. august

Sgger en der kan [ave SO
muligt!

stgrste tech-virksomheder. Disse grupper
burde have veeret lukket for l&engst. Jeg
forventer, at Meta handler omgdende,
siger Caroline Stage og opfordrer borgere
og organisationer til at melde ulovligt
indhold til Meta og myndigheder.

Ekspert: Meta vil bare tjene penge
At Meta ikke gor en stgrre indsats for at
fjerne grupperne, vaekker ogsa harme hos
direktor i organisationen Digitalt Ansvar
Ask Hesby Holm:
-Det er helt skort og forstemmende,
at de her grupper eksisterer, for de er sa
abenlyse og hedder endda “sort arbejde”.
Det viser, at Meta i stor stil er fuldsteendig
ligeglade med, at der foregdr kriminelle
aktiviteter pd deres platforme, siger han.
Ogsa dataetisk radgiver Pernille Tran-
berg, der sidder i regeringens ekspert-
gruppe om tech-giganter, revser Meta.
-Det er utroligt, at de ikke lukker sadan
nogle dbenlyse grupper for svindel, siger
Pernille Tranberg.
Tech-selskaberne gor generelt ikke

rt syn uden bilen er der! Hurtigst

6 kommentarer

meget for at fjerne problematisk indhold,
mener Pernille Tranberg:

- De screener ikke deres platform for
ulovligheder, ting, der er farlige, fake
news og sd videre, siger hun.

Meta skal fjerne ulovligt eller skade-
ligt indhold, hvis brugere anmelder det
pa platformen. Det fremgdr af den nye
EU-lovgivning Digital Services Act.

Men de har ogsd selv et ansvar ifplge
loven, forklarer Ask Hesby Holm fra
Digitalt Ansvar:

- Meta skal kunne bevise, at de selv
bruger varktojer for at begranse ulovligt
indhold. Det gor de slet ikke i tilstreekke-
lig grad, siger han.

Nar Meta ikke bruger flere kreefter pa
selvjustits, sd er forklaringen simpel, me-
ner eksperterne:

- Meta er totalt optimeret efter at tjene
sd mange penge som muligt, og der
vurderer man, at det er for stor en udgift,
hvis man aktivt skal fjerne en masse
indhold, siger Pernille Tranberg.

Ogsd Ask Hesby Holm tror, at det

handler om kroner og grer.

- Det er en udgift for Meta at modere-
re indhold bedre. Og det vil betyde et
indhug i trafikken og dermed potentielt
feerre annoncekroner, siger han.

En lesbende kamp

Fagbladet 3F har i leengere tid forgeves
forsggt at fa en kommentar fra Meta, bade
via deres officielle pressekontakt og hos
Martin Ruby, der er politisk chef for Meta
i Norden. Det er heller ikke lykkedes for
DR at fd en kommentar til sort arbejde-
grupperne, da de skrev om emnet i
september 2024.

Men da DR i oktober 2024 afslgrede
kriminaliteten med healervarer, fiktive
lpnsedler og forsikringssvindel, skrev
Martin Ruby til DR:

-Vi arbejder hele tiden pa at fjerne ind-
hold og personer, der bryder vores regler,
og vi nedtager derfor millioner af styk-
ker indhold og profiler hver eneste dag.
Det er en lgbende kamp, da svindlere og
kriminelle ofte forsgger sig igen og igen
med nye grupper under nye navne.

Meta oprettede i 2020 et sakaldt Over-
sight Board. Det er et uafhaengigt organ,
som er sat i verden for at beslutte, hvor-
ndr Facebook og de gvrige sociale medier,
som Meta ejer, skal fjerne indhold, der
gar over grensen.

I bestyrelsen for Oversight Board sidder
nobelprismodtagere, chefredaktgrer
og professorer og ogsa tidligere stats-
minister Helle Thorning-Schmidt.

Oversight Board viste handlekraft fra
start, da de besluttede, at Donald Trump
skulle have karantaene fra Facebook.

Men ifglge Peter Christian Bech-Nielsen,
tech-korrespondent pa Ingenigren og
redaktionschef pa Radar, har Oversight
Board overhovedet ikke udviklet sig til
det kontrolorgan, det ellers blev sat i
verden for at veere:

- De har ikke slet ikke reguleret
Facebook, nar det for eksempel kommer
til at begreense grupper, som faciliterer
ulovligheder. Faktisk er Helle Thorning-
Schmidt og de andre i bestyrelsen med
til at blastemple Metas praksis med deres
passivitet, siger Peter Christian Bech-
Nielsen.

Fagbladet 3F har spurgt bade Oversight
Board og Helle Thorning-Schmidt,
hvorfor de ikke har reguleret Metas
promovering af kriminelle aktiviteter.
Men ingen af dem er vendt tilbage pa
vores henvendelser.
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NIKLAS 0G JENS ARBEJDER SORT:

“ALLE GBR DET JO”

Brolaeggeren Niklas og betonarbejderen Jens
laver sort arbejde, fordi de er i pkonomisk bekneb.
Det er “meget accepteret”, siger de.

IKLAS ER BROLAGGER og “ville
meget hellere bruge sine week-
ender med familien end hos
hr. og fru Nielsen”. Men peng-
ene er sma i slutningen af
maneden, forteller han.

Derfor har han sggt sort
arbejde i Facebook-gruppen
“Sort arbejde her” og har flere
gange lavet broleegnings-
arbejde uden regning.

Gruppen er blot én af ad-
skillige, hvor “sort arbejde” indgdr i nav-
net. Her kan tusindvis af danskere nemt
spge og efterspgrge sort arbejde, og det
benytter bade private og firmaer sig af.

- Efter andet barn, sa er det sgu blevet
lidt stramt. Og lgnnen folger jo ikke med
priserne ude i butikkerne, siger Niklas,
der bor pa Sjeelland.
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De sorte penge gor
bare, at jeg lige
har lidt ekstra at
gore godt med og
ikke ender i RKI og
hele lortet.

NIKLAS
Broleegger

I

Ogsd betonarbejderen Jens, der til
daglig arbejder hos en betonvirksomhed i
Nordjylland, har sggt sort arbejde i
den samme Facebook-gruppe, “Sort
arbejde her”.

Han leegger jeevnligt terrasser mod
kontant betaling, fordi han mener, at
lpnnen ikke er fulgt med priserne.

I april 2024 blev han ekstra presset:

- Jeg blev skilt, og det koster en frygte-
lig masse penge. Sa du er bare ngdt til at
gore et eller andet, ellers gar du fra hus
og hjem, siger Jens.

Staten og bankerne “scorer kassen”
Nar Jens laver sort arbejde, er det uden
moralske skrupler:

- Vi far skattelettelser og pis og papir,
men det batter bare ikke. Alting er bare
sa meget dyrere, og lgnningerne er ikke
fulgt med. Og imens scorer staten og
bankerne bare kassen.

Han har lavet “masser” af sort arbejde
de seneste 13 dr, i sine yngre dage for at fa
“penge nok til alkohol og fester”. Nar han
tjener sorte penge, er han med til at stotte
det lokale butiksliv, mener han.

-Det gdr jo til noget forbrug i lokal-
omradet. Det er langt veerre med dem, der
tjener kassen pd svindel med aktier og
udbytteskat og sender dem til Dubai eller
Shetlandsgerne. Man fusker med nogle
penge og hiver dem ud af statskassen,
siger Jens, der ogsd mener, at han hjelper
“hr. og fru Danmark”.

-Sa kan de for eksempel fa en terrasse,
to ar for de ellers ville have kunnet.

Betaler min skat med glaede

Mens Jens ikke har de store kvaler ved at
lave stort arbejde, er det anderledes med
Niklas. Forst de seneste par mdneder er
han begyndt pé det.

Ndr du arbejder sort, snyder du jo ogsd
staten for penge, som kunne ga til skoler,
plejehjem, hospitaler og sd videre.

Hvordan har du det med det?

-Jegerjo glad for at betale min skat.
Jeg har ogsa haft nogle uheldige episoder
med mine bgrn, hvor jeg er glad for, at
vi ikke har amerikanske tilstande, hvor
du selv betaler for hospitalsophold og sa
videre, siger han og fortseetter:

-Men de sorte penge g@r bare, at jeg
lige har lidt ekstra at ggre godt med og
ikke ender i RKI og hele lortet.

Han synes, det er i orden, hvis man gor
det en gang imellem for at kunne klare
sig i slutningen af maneden.

_



-Men dem, der tjener 100.000 halv-
arligt pa sort arbejde, det er selvfglgelig
noget mgg, for det er mange penge,
staten gdr glip af, siger Niklas.

Ikke et tabu

Ifplge en undersogelse fra Rockwool
Fonden overvurderer dem, der arbejder
sort, i stor stil omfanget af sort arbejde
og tror, at dobbelt sd mange gor det.

Bdde Niklas og Jens siger, at sort arbejde
er “meget accepteret” i deres branche.

- Der er rigtig mange, der tjener nogle
ekstra skejser i mit miljg. For det er bare
nogle ekstra penge, du hurtigt og nemt
kan tjene, siger Niklas.

- Det er ikke et tabu, nar man taler med
folk. Jeg kender mange virksomhedsejere,
der fusker med alt muligt lort. Alle ggr
detjo, siger Jens.

Niklas og Jens er deeknavne, da de gnsker
at vaere anonyme. Fagbladet 3F er bekendt
med deres identitet.

Hver femte dansker
arbejder sort

Ifelge en undersagelse fra
Rockwool Fonden har hver femte
dansker arbejdet sort inden for en
periode pa 12 maneder. Et tal,
der har ligget stabilt i arevis.

Hvorfor synes sd mange, at sort
arbejde er ok?

Vi betaler vores skat med glaede
og har stor tillid til myndighederne
- men alligevel arbejder vi sort pa livet |gs.
Hvordan haenger det sammen?
Det forklarer sociolog og forsker
Camilla Hvidtfeldt her:

Sort arhejde eller
en hjzIpende hand?

Det kan veere sveert at vide, hvor greensen gar

for sort arbejde - iseer ndr du hjelper familie

og venner i private hjem. Her far du et kort
overblik over nogle af de vigtigste regler fra Skat:

Far du penge for at hjselpe andre med en opgave i og omkring private
hjem, skal du som udgangspunkt altid betale skat og eventuelt moms.
Men udferer du “smaopgaver” i og omkring private hjem uden at

fa betaling for det, sa bliver det af Skat betragtet som “almindelig
hjeelpsomhed”. Det er dermed skattefrit.

‘ Smaopgaver kan blandt andet vaere at kabe
ind, lave mad, lufte hund eller sla graes for

andre. Det inkluderer ogs4, hvis du hjselper

med “sadvanligt handveaerksarbejde”

- for eksempel hvis du “hjselper med

at feelde et trae i naboens have eller

hjzelper en god ven med at

bygge en carport”.

Opgaver for andre kan dog vaere
skattepligtige, selvom der ikke indgar
betaling. Det er i tilfaelde, hvor det er
“opgaver af vaesentlig skonomisk
veerdi”. Det kan vaere, hvis du bygger
et nyt kekken eller et helt hus for
andre.Ved denne type opgaver er det
den, der modtager ydelsen, der skal
betale skat af vaerdien.
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T1D TIL NY
OVERENSKOMST

Det meste af dret har topforhandlere fra 3F rejst landet tyndt og talt med tillidsfolk
om deres forventninger til OK25. Det er blevet til en reekke gnsker, som de tager
med til arbejdsgiverne, nar forhandlingerne om nye overenskomster begynder i
starten af det nye ar. Ifplge ekspert kan iseer tre temaer komme til at fylde.

ROV AT SKRUE TIDEN to ar tilbage. en historisk dyr omgang,” konstaterede
De fleste af os var glade for at Dansk Industris topforhandler, Lars Sandahl
veere sluppet ud af coronaen, men Serensen, da den vigtigste aftale — den for
Tekst lettelsen var korvarig: Kort tid efter industrien - blev praesenteret i februar 2023.
. Zf :d'?s:;""g_ angreb Putin Ukraine, energipri- Nu skal vi til det igen. Kort efter nytar bliver
serne skad i vejret, og inflationen fornyelsen af overenskomsten for det private
oto hamrede derudad. 0Og s4 ville den arbejdsmarked skudt i gang.
Kasper Leftgaard . . .
¥ nye regering ovenikgbet afskaffe Og i dag ser verden noget anderledes ud.
Alexander Lissalde store bededag. Inflationen er i bund, men omvendt har den
Michael Dr:st-Hansen Det var med dét bagtaeppe, at nyvalgte amerikanske praesident, Donald
fagbevaegelse og arbejdsgivere Trump, varslet handelskrig.
satte sig til forhandlingsbordet i Men hvilke gnsker har tillidsfolkene til over-
starten af 2023. enskomsterne? Hvad synes topforhandlerne
Det lykkedes at indga forlig, uden at landet er vigtigt? Og hvad vurderer en ekspert bliver
blev kastet ud i en storkonflikt. “Det er blevet de store temaer denne gang?
0K25 - TIDSLINJE
A A A A A A
PRIMO JANUAR FEBRUAR FEBRUAR/MARTS MARTS/APRIL APRIL APRIL/MA)
Forhandlinger Forventet Forventet forlig Hvis forhandling- Nar alle overens- Hvis forhandlingerne
om industriens forligi for transport, erne gar treegt: komster er forhandlet bryder sammen:
overenskomst industrien. byggeri, hotel Forligsmanden pa plads, eventuelt strejke, som kan ende
begynder. De andre og restauration, forseger at opna med hjeelp fra forligs- med et forlig eller et
grupper starter rengaring og det forlig. manden, skal de til regeringsindgreb.
sa smatop grenne omrade. urafstemning blandt
efterfglgende. alle medlemmer af 3F,

Dansk Metal, HK og
s4 videre. Hvis der her
er et samlet flertal, er
de endeligt vedtaget.
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Mads Andersen
Formand for 3F Industri

- Vi har veeret ude i landet og tale
med vores tillidsfolk ved en raekke
mader. Her har vi oplevet et stort
engagement, som jeg er meget glad
for.1 CO-industri har vi faet 527
forslag til, hvad medlemmerne gnsker,
at vi tager med til forhandlingsbordet.
Der er en lang reekke forskellige
temaer: fra at styrke vilkarene for
bernefamilier ved at fa arbejdsliv og
familieliv til at heenge bedre sammen
til bedre ordninger for seniorer.

Jan Villadsen
Formand for 3F Transport

- Bade i transport og logistik er der et
stort enske om at fa mere indflydelse
pa sin egen arbejdstid. Ofte far vores
medlemmer farst at vide dagen far,
hvornar de skal arbejde. Og det gar
det rigtig sveert at have et familieliv.
Her ma arbejdsgiverne se at komme
ind i det 21. arhundrede. Og sa fylder

uddannelse i Al og ny teknologi meget.

Chancen for at fa et godt job er bare
starre, hvis man bliver opkvalificeret.

/

OK
1023

LBN.
PENSION
0G TID TIL
FAMILIEN

Det er nogle af de gnsker,
der stdr hgjt pa listen hos
3F’s forskellige grupper.

Allan Busk
Formand for 3F's Grenne Gruppe

- Len og pension star hejt. 0g sa er der
mange, som gerne vil have et starre
anciennitetstilleeg, sa de stiger mere i
Izn, nar de har veeret mange ar i samme
job. Leerlingene har et stort snske
om at kunne tage deres anciennitet
med sig, hvis de bliver ansat i samme
virksomhed. Vi ser ogsa meget gerne
mere lgn under sygdom, ligesom mange
gnsker mere frihed og fleksibilitet, for
eksempel at kunne bestemme mere
over deres omsorgsdage.

-

Glaus von Elling
Formand for 3F's Byggegruppe

- Vi skal stoppe den forraelse af
byggebranchen, som vi har set,
hvor udenlandske kollegaer bliver
udnyttet til at undergrave vores
arbejdsmarked. Vi skal sikre bedre
orlovsbestemmelser — det er ikke
rimeligt, at sygdom skal ramme
pengepungen. 0g vi skal sikre, at der
er balance mellem arbejdsliv og fritid.
Vores medlemmer skal have tid og
kreefter til at tumle med barnene, ga
til fodbold eller skrue pa motorcyklen.

John Frederiksen

Formand for 3F Privat Service,
Hotel og Restauration

- Rigtig mange oplever ikke at fa
nok timer, bade nar det kommer til
renggring og til hotel og restauration.
Mange af vores medlemmer vil
gerne have flere timer, sa de kan leve
af det. Her er det afggrende at fa
afskaffet nultimerskontrakter, som
mange fortsat er pa.Isaer i en tid, hvor
arbejdsgiverne raber pa arbejdskraft,
er det helt ude i hampen, at vi har
dette problem.

WWWWWWWWWWWWWWWM/
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FORSKER: Hvor meget kan

lennen stige?

n ET KAN n “ - Inflationen faldt relativt hurtigt gennem 2023. Vi star et helt
andet sted end sidst, hvor det ser stabilt og fornuftigt ud. Men
forskellige forhold kan andre pa det. Arbejdsgiverne vil nok pege
F R"ENTE pa truslerne om en handelskrig med USA som et argument for at
holde igen pa Iznningerne. Omvendt vil fagbevasgelsen fremhasve,
at eksportvirksomhederne har gget produktiviteten. Alt i alt er
der ingen tvivl om, at lenstigningerne bliver mindre end sidst.

Spergsmalet er bare: hvor meget mindre?

Hvad med
pensionen?

|l august 2024 kickstartede statsminister Mette Frederiksen
debatten om pensionsalder. Hun dbnede op for, at den ikke
skal stige sa hurtigt som farst vedtaget.

Hvornar vi ma ga pa pension, beslutter politikerne pa
Christiansborg. Men det har sparket gang i en debat, der
0gsd handler om pensionens starrelse.

FOTO / JAKOB DALL

SOREN KAJ ANDERSEN - Indbetalingen til pension har ligget pa 12 procent af lannen
_ Genterchef hos i mange ar. Der er fra fagbevaegelsens side et gnske om, at den
Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- R .
og Organisationsstudier (FAOS) sats kan blive lgftet. Der er meget snak blandt privatansatte om,

at medlemmerne ligger lige lovlig lavt sammenlignet med

. mange offentligt ansatte og folk med laengere uddannelser.
2023 handlede overenskomsterne om at sikre

reallannen i en tid med galopperende inflation.

Nu er der kommet ro pa igen med inflationen, El’] varm kal’T[]ff8|:
beskaeftigelsen er rekordhgj, og arbejdslasheden smr“ge mrdele t“ medlemmer?
er i bund. Men Trump i USA og krise i Tyskland
truer danske arbejdspladser. Ved 3F’s kongres i 2022 fyldte debatten om saerlige medlems-
Hvad betyder det for de kommende forhand- fordele meget, altsd om medlemmer af FH-forbund skal have
linger, hvor murere, chaufferer, operatarer betalt medlemskab eller seerlig ret til uddannelse, sundheds-
0g andre privatansatte 3Fere skal have nye ordninger eller andet, som deres uorganiserede kollegaer ikke
overenskomster? far. Kongressen besluttede, at det skal 3F ikke arbejde for.
Det giver centerchef hos Forskningscenter for Men mindretallet er stort og aktivt i baglandet.
Arbejdsmarkeds- og Organisationsstudier (FAOS) - Det er sveert at se, hvor meget man kan forhandle
Seren Kaj Andersen sine bud pa. hjem centralt uden at opgive omradeoverenskomsterne, hvor
Ifglge ham kan en raekke @nsker blive lagt pa bordet. alle er daekket af samme overenskomst i samme branche,
For eksempel bedre vilkar for bgrnefamilier og keede- uanset om de er medlemmer eller ej. Hvis det bliver dyrere
ansvar i byggeriet. Men isaer tre temaer vil praege at anseaette medlemmer af FH-forbund, kan det abne op for
forhandlingerne, forudsiger han: konkurrerende overenskomster pa samme arbejdsplads,

og det vil forhandlerne for alt i verden undga.
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Den nyvalgte tillidsrepreesentant for
takeaway-firmaet Just Eat, Jasin Lahdaili, har givet sig selv en opgave:
at oplyse sine kollegaer om fagforeninger.
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ar du ogsa en
anbefalet
bilforsikring?

Alkas
bilforsikring
anbefales!

Valg af bil kan veere sveert, men det behgver dit valg af bilforsikring
ikke at vaere. Forbrugerradet Taenk anbefaler Alkas bilforsikring, fordi
den er billig og har en fornuftig daekning.

Som medlem af 3F far du endda 10% rabat pa den
i forvejen billige bilforsikring hos Alka.

Lad os hjaelpe dig

Book et forsikringstjek og se om du kan spare penge. Sa kvitterer vimed
et gavekort pa 200 kr., som du kan bruge hos f.eks. IKEA, Zalando eller
Imerco. Det gaelder uanset om du allerede er kunde i Alka.

Bestil et forsikringstjek ved at scanne QR-koden
eller besgg alka.dk/blik-kampagne. Du kan ogsa

ngepa oz ialo 3F - | alka
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HVEM \IINI]ER ﬂRETS
ARBEII]SP[AI]S 2024?

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee g fle rd gér ig egne medarbejdere der kan lndstllle netop
sporger de tre finalister til Arets Arbejdsplads | deres arbejds plads.
Emilie Porsmose 2024, hvorfor netop deres arbejdsplads | Dommerkomitéen bestar af 3F’s forbunds-
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
rdenbedstee. =~ | formand,Henning Overgaard, formaendene
Det bliver 32 gang, at en virksomhed kan for 3F’s seks grupper, 3F’'s kommunikations-
aaaaaaaaaaaaaaa -
|||||||||||||| Arets Arbejdsplads. Knap 90 hef, T undsbae d d
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr i Byg Henrik Mielke.
DE TRE FINALISTER ER: »
[ ]
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Ilerfllr er “am | ﬁna|en: Gode forhold for Izerlinge Fleksibilitet for seniorarbejdere
aaaaaaaaaaaaaaaaaa iltraekke og fastholde Der er ogsa god mulighed for at komme pa
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VAM
AUNING

Virksomhedstype: Entreprenar-

og anlaegsvirksomhed

Antal ansatte: 155

Antal ansatte pa 3F-overenskomst: 50

I EN NYRENOVERET tidligere gard ved
Auning holder Vam til. Her laves alle former
for entreprener- og anleegsarbejde, og der
er nok af ordrer. Derfor ggr man, hvad man
kan, for at tiltreekke flere laerlinge, og fra
januar har Vam hele 11 af slagsen.

De far mere i lgn end i overenskomsten,
og hver leerling har en mentor, der altid kan
hjaelpe og felge op pa trivsel og skoleforlab.

- Det giver en tryghed, at man ved, at der
altid er én at ga til, hvis man eksempelvis
kommer op at toppes med en kollega, siger
anlaegsstruktarleerlingen Kristoffer Lange
Christensen.

Leerlingene bliver ogsa udfordret i hver-
dagen, siger Amalie Charlotte Friis, der er
mentor for Kristoffer Lange Christensen
og til daglig er med til at lede projekter ude
i marken.

- Vi sarger for, at de prover forskellige
ting af og ikke bare bliver dem, der henter ting
for de andre og laver de kedelige opgaver,
siger hun.

Hos Vam er der ogsa plads til, at ansatte,
der har rundet pensionsalderen, kan veere pa
nedsat tid. En af dem er tillidsrepraesentant
Niels Holm Rasmussen, 687, som har haft
30-ars jubilsaum. Nu arbejder han én dag
om ugen og hjelper nye ansatte i gang.

- Jeg kunne simpelthen ikke ga pa pension
endnu.Jeg synes, det er megafedt stadig at
veere her og give de nye ansatte en god start,

siger han.
Deler overskuddet
Hos Vam kommer sorte tal pd bundlinjen alle
medarbejdere til gavn. Virksomheden har nemlig Hos Vam er der gode forhold for alle
i mange ar haft overskudsdeling, som betyder, generationer, fortzller tillidsrepras-
i i sentant Niels Holm Rasmussen (tv.),
at 27 procent af firmaets overskud hvert ar fordeles Kristoffer Lange Christensen (mf.)
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Fokus pa uddannelse

Alle ufagleerte bliver tilbudt lager- og logistik-
uddannelsen med fuld lgn, og for nylig blev seks udleert.
Virksomheden har ogsa 14 tosprogede ansatte

fra syv forskellige lande, som alle bliver tilbudt
sprogundervisning med fuld lgn.

MATAS
ALLERDD

Virksomhedstype: Hovedlager for
butikskaeden Matas

Antal ansatte: 110

Antal ansatte pa 3F-overenskomst: 65

PA MATAS’ HOVEDLAGER | ALLER@GD hand-
terer man varer til Matas’ 263 butikker og
webshop.

Her er der stor fleksibilitet i hverdagen,
siger tillidsrepraesentant Jesper Bredsgaard,
som fremhaever firmaets flekskonto.

- Du kan ga tidligere eller sove lidt lsengere
uden at sparge chefen om lov. Det beted ogsa
meget, da min kone for nogle ar siden fik
kreeft, hvor jeg kunne komme og ga, naermest
som jeg ville. Der er flere med svaere perioder
i livet, der har haft gavn af det, siger han.

Pernille Alring er udlzert maler, men tog
lagerjobbet for 11 ar siden. Det skulle blot
vaere midlertidigt, siger hun.

- Men jeg elskede, at her er frihed under
ansvar. Chefen er ikke over dig konstant, og
man skal aldrig slas for at fa fri.

For to ar siden blev hun udleert lager-
arbejder med fuld lan under uddannelsen —
et tilbud, mange benytter sig af.

- Man tror pa den enkelte uanset
baggrund. Det er jo fedt med uddannelse, for
vi far flere kompetencer, men Iafter os ogsa
personligt, siger Pernille Alring.

Alle tosprogede bliver ogsa tilbudt
danskundervisning med fuld len. Det har
brasilianeren Miriam Jakobsen, der har
arbejdet i Matas i 13 ar, taget imod.

- Jeg forstar mere af, hvad der bliver sagt til
meader, men det betyder ogsa meget socialt.

Ansatte pa Matas’ lagre arbejder
der i gennemsnit ni og et halvt ar,
og det er rekord i hele Matas. Der er
frihed, fleksibilitet og plads til alle,
lyder forklaringen fra Jesper Breds-
gaard (tv.), Miriam Jakebsen (mf.)
og Pernille Alring (th.).
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NOMINERET TIL

ARETS
ARBEJOSPLADS
2024

Derfor er Socialt ansvar Plads til alle
. . g Siemens Gamesa har en team -afdeling, som om fatter Hos Siemens Gamesa er der plads til alle,
L]
smmens Eamesa | 'malen' fleksjobbere, personer pa ve;j tilbage fra et sygdoms- uanset nationalitet eller religion. Lige nu er der 51

jen.Her samarbejder virksomheden med kommunen
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Investeringer i byen

Siemens Gamesa har store investeringerigang i

Aalborg. Blandt andet er de ved at bygge nye produktions-
haller og produktionsanlaeg samt rekruttere nye
medarbejdere. Siden januar har de ansat 700 nye
medarbejdere — og der kommer fortsat flere til.

SIEMENS GAMESA
AALBORG

Virksomhedstype: Vindmagllevirksomhed
Antal ansatte: 2.300
Antal ansatte med 3F-overenskomst: 1.650

WWWWWWWWWWWWWWWM/

DET HAR IKKE ALTID veret overskueligt

for Mohamed Omar, 25, at have et fuldtidsjob.
Han har en fortid med personlige udfordringer,
men hos Siemens Gamesa i Aalborg fandt han
stedet, hvor han fik lov til at tage det i sit eget
tempo i team-afdelingen.

Her startede han pa 15 timer om ugen og
arbejdede sig op til fuldtid. Det er nu to og
et halvt r siden, og i dag er han Ilykkelig over,
at Siemens Gamesa gav ham tilliden og hjalp
ham ud pa arbejdsmarkedet.

Der er nemlig plads til alle pa Siemens
Gamesa, og det inkluderer ogsa Walid
Hasbani, 31, der har palsestinensiske og
libanesiske rgdder.Han er en af de
i alt 51 nationaliteter, der arbejder her.
Alligevel er der ingen sprogbarrierer pa
fabrikken, forklarer Walid Hasbani.

— De fleste snakker dansk pa fabrikken,
og ellers finder vi en made at kommunikere
pa, siger han.

En af verdens leengste vindmallevinger
bliver udviklet her i Aalborg, og den maler
115 meter - altsa lidt lsengere end en
fodboldbane. Men nar vingerne bliver
laengere, kraever de ogsa mere plads,
forklarer faellestillidsrepraesentant pa
Siemens Gamesa, Per Jensen, 62.

- Vierigang med at bygge to nye haller
pa 27.000 kvadratmeter til vores starste
vinge, og vi anseetter hele tiden nye med-
arbejdere i fabrikken, fortaeller han. @l

Hos Siemens Gamesa er trivslen

i hgjsaedet. Derfor tager feelles-
tillidsrepraesentant Per Jensen (tv.) ofte
en tur rundt i produktionen for at hare,
hvordan det gar. Det er faldet i god jord
hos Mohamed Omar (mf.)

og Walid Hasbani (th.)
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Det er nu to maneder siden, Thilda
Jensen startede som lagermedarbejder
pa distributgrvirksomheden Hgrkram.
Hun arbejder pa det 63.000 kvadratmeter
store lager i udkanten af Sorg, og krop-
pen er sd smat ved at have veennet sig de
mange daglige loft fra lagerets hylder

over i burene pa ladet

af gaffeltrucken.
Et saret hjerte
Da hunvar 17, gik Thilda Jensen
og hendes davarende kareste fra
hinanden. Sorgen over tabet blev
begyndelsen pa en tid med mange
darlige beslutninger.

-Jeg var sa forelsket i ham. Sa jeg

kunne simpelthen ikke handtere, at
han ikke var i mit liv mere. Sa kom der
stoffer og de forkerte personer ind i

DET ER POLITIET! réber manden, da han mit liv, for at jeg fplte, at jeg bedre kunne

lpber ud foran bilen og banker hardt klare mig uden ham, husker hun.

mod ruden med en knyttet naeve. Et halvt ar senere blev hun anholdt
Det er en lun sommeraften i 2022. i forbindelse med brandstiftelse pd en

Thilda sidder pa bagsadet af bilen og forladt ejendom. Hun fik en dom pa tre

stirrer ud pd betjenten gennem vinduet, maneders betinget feengsel.

mens veninden ved siden af hende er Fordi hun kun var 17 ar, bestod straffen

ved at gd i panik. af en reekke opfplgende samtaler med
Thilda forsgger at berolige hende kriminalforsorgen og en bade.

med, at de ikke har gjort noget forkert. Efter dommen startede hun pa FGU,
Kort efter ankommer fire politibiler. som er en forberedende uddannelse for

De tager Thilda med til afhgring pa den unge under 25 ar, der ikke er klar til at

lokale politistation. Politiet fortaller, at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

hun og veninden sammen med deres ven-
ner er sigtet for en reekke ildspasattelser

o . . [ )
el Jog kunne simpelthen
Thilda er 17 &r gammel og forstar endnu .kk h é d t t h
iKke, R .
vl IKKE NNanatere, at nan
[ ] [ ] [ J [
To ar senere ,kke var , m’t " v mer e.

-Se nu her! 30 paller sodavand, det er
il hus. kol
el S kom der stoffer og
55, der er daglig driftsleder pd lageret ved

de forkerte personer

Hegrkram, da en medarbejder ruller forbi
pa sin teetpakkede plukketruck.

-Sadan en ordre fik jeg anden dag, jeg
var her! Det var sd i malkeafdelingen.
Jeg skulle pakke 50 kasser, jeg kunne
naermest ikke sta op til sidst, forteller
Thilda Jensen, der i dag og 19 r, og griner.

%
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Arbejdsglede

- Jeg kan faktisk godt lide at ga pa
arbejde. Det lyder nogle gange helt
andssvagt, nar man siger det i min alder.
Men det kan jeg. Her faler jeg, at jeg ger
en forskel — i modsaetning til derhjemme,
fortzeller Thilda Jensen efter sine to
forste maneder som lagermedarbejder
hos Herkram.

Det galder om at holde tungen lige

i munden, ndr man pakker varer

for Herkram, der rader over 32.000
varenumre inden for blandt andet
mejeriprodukter, kolonial, frugt og grent,
kad, drikkevarer, vin og spiritus.

Men Thilda Jensen folte sig ikke godt
tilpas pd skolen, sd hun begyndte at sgge
en masse job.

Her markede hun pludselig effekten af
at have en plet pa straffeattesten.

-Jeg blev ikke hevet ind til en eneste
jobsamtale. Det var en sveer tid, hvor jeg
folte, at jeg sad fast i livet, husker hun.

Thilda Jensen blev sygemeldt fra FGU.
Men s kom hendes uddannelsesvejleder
i tanke om, at der er noget, der hedder
High:five.

Fik hjaelp gennem High:five

For mange tidligere straffede som Thilda
Jensen kan det veere en stor udfordring
at finde vej tilbage til arbejdsmarkedet.
Det ved man i organisationen High:five.
De har siden stiftelsen i 2006 hjulpet dan-
skere med en kriminel fortid tilbage pa
arbejdsmarkedet.

For de straffede kan blive matchet med
etjobien virksomhed, er der en raekke
krav, de skal opfylde. Det forklarer
Peter Emborg, der er seniorkonsulent
ved High:five pa Sydsjelland og Lolland-
Falster. Det var ham, der anbefalede
Thilda Jensen til Horkram.

Jeg er kiar pa
telefonen 24-7, og
hvis Thilda skriver
til mig klokken
23 om aftenen,
sé reagerer
jeg pa det.

PETER EMBORG
Seniorkonsulent ved High:five

- Forstringer jeg til den unge og laver
en kort screening for at sikre, at de opfyl-
der vores krav. De skal have lagt krimina-
liteten bag sig, vaere motiverede, frie af
stoffer igennem en laeengere periode samt
have fast bopel, siger han.

Hvis der herefter er et jobmatch mellem
en tidligere straffet og en virksomhed,
star High:five til at begynde med til radig-
hed hele dggnet for at sikre, at ansattel-
sen bliver succesfuld for begge parter.

-Jeg er klar pd telefonen 24-7, og hvis
Thilda skriver til mig klokken 23 om afte-
nen, sd reagerer jeg pa det. Sa vi er hele
tiden til at fa fat i, siger Peter Emborg.

En ny chance hos Herkram
Fpdevareleverandoren Hgrkram har ar-
bejdet sammen med High:five siden 2017.
Lone W. Petersen, HR- og pkonomidirek-
tor i Horkram, mener, at der er masser af
ressourcer, ogsa i mennesker, der har en
plet pé straffeattesten.

-Vores holdning er, at hvis man har ud-
stdet sin straf, sa er der jo nogen, der har
bestemt, hvor lang den straf skal vaere. Og
ndr man sd er feerdig med det, sd er man
jo lige sd ren som alle andre. »
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I fplge Lone W. Petersen har samarbej-
det indtil videre kun veret positivt.

- Jeg tror, det er rigtig vigtigt, at de [tid-
ligere straffede, red.] virkelig kan maerke,
atder er nogen, der har brug for deres ar-

bejdskraft. Og sd kan det godt vaere, at det
ikke er Thildas gnskejob. Men hun kom-
mer jo i gang og far noget selvtillid til ma-
ske at spge uddannelse eller andet.

Et glas drueagurker og en ny tro

pa fremtiden

Tilbage pa lageret tager Thilda Jensen et
skarpt sving om et hjgrne pa jagt efter et
glas drueagurker, som den lille skeerm
pa trucken viser, at en kunde har bestilt.

I dag star hun rank og stolt bag rattet pa
sin plukketruck.

Driftsleder Mark Jensen smiler, nar han
ser, hvor godt Thilda Jensen er faldet til pa
to mdneder. Ogsa selvom han ikke altid
er helt tilfreds med leengden pa hendes
pauser.

- Arh, det er jo kun et par minutter over
tid - alle kommer jo til det en gang imel-
lem, siger Thilda Jensen.

- Fordelt pa 320 mand? kommer det
prompte fra driftslederen med en henvis-
ning til alle de ansatte pa lageret.

De griner begge, inden Thilda Jensen
vender tilbage til arbejdet. Hun lader blik-
ket glide ned over naste ordre:

Jeg foler ikke Izengere,
at jeg er gaet i sta livet.

- Ti kilo gkologisk hvedemel, siger hun
og ruller videre.

Thilda Jensen har en plan for fremti-
den.

-Jeg vil gerne ind til Beredskabsstyrel-
sen, for jeg vil gerne vaere ambulancered-
der. Det kan man godt komme, sd leenge
man ikke har veret inde og sidde, siger
Thilda Jensen.

Hun har lagt fortidens fejltrin bag sig
og er meget bevidst om, at hun har faet
en chance til.

- Jeg foler ikke lengere, at jeg er gdet
istd livet. Jeg far flere kompetencer her-
ude, end der var pa den skole, hvor jeg gik
for. S jeg er mere glad, ja, det er jeg. @l




.

Motivation

Driftsleder Mark Jensen, 55 ar, sad
med til Thilda Jensens jobsamtale.
Her mzerkede han tydeligt hendes
motivation for at laegge fortiden bag
i mme videre i livet.

Ud over Thilda Jensen har Harkram
p.t. tre medarbejdere ansat igennem
samarbejdet med High:five.

slet ingen tvivl om, fortzeller han.

Nar varerne er pakket, karer
de mange lastbilporte pa

meter store lager. Derfra bliver
de kert ud til alt fra bernehaver
til hospitaler og restauranter.

Nar hun sidder derhjemme pa
veerelset med hamsteren Jackie,
maerker Thilda Jensen tydeligt,
at hun har genfundet troen pa

chance pa lageret hos Herkram.
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FORANDRINGSVILLIG

HUAD MAN IKKE HAR
| HENDERNE, MA MAN
HAVE | FGDDERNE

Padagog, industrioperater, vagt:
Sigalit Gazith er ikke bange for at prgve noget nyt.

SIGALIT GAZITH i august
2024 meldte sig ledig
efter 20 &r som industri-
operatar i Novo Nor-
disk, var det farste gang
i hendes 57-arige liv, at
hun prgvede dét.

- Jeg kom pa Novo
ved et tilfeelde via et
vikarbureau. Men jeg
var rigtig glad for det

Det skulle ikke vaere noget med haenderne.
Men benene fejler ikke noget. Sa jeg taenkte
pa at blive p-vagt, fortaeller hun.

P4 et jobsagningskursus i sin 3F-afdeling
blev Sigalit Gazith preesenteret for mulig-
heden for at blive vagt og kom til et infor-
mationsmede om vagtuddannelsen.

- Det var lige noget for mig, siger Sigalit
Gazith, der blev ansat af et stort vagtfirma,
for hun gik i gang med det seks uger lange
vagtkursus i november. Det er AOF og 3F,
som har samarbejdet om forlgbet.

Efter planen starter hun som vagt i januar.
0g hun glaeder sig.

- Det kan blive vagt pa en byggeplads
eller i store virksomheder. P4 lsengere sigt
maske i lufthavnen, siger Sigalit Gazith.

Undervejs har hun taenkt, at det nok

0g 0gsa god til det,
forteeller Sigalit Gazith.

Men efter mange ars arbejde med sine
haender fik hun blandt andet slidgigt, en
knude i tommelfingeren og mistede sin
finmotorik efter en operation.

- Sa det gik ned ad bakke, og jeg kunne

ikke lzengere arbejde 100 procent, fortaeller
Sigalit Gazith, som blev opsagt i januar efter
en sygemelding.

Oprindelig er hun uddannet paedagog.
Jobbet hos Novo Nordisk var hendes farste

skulle ga.

— Man skal ikke vaere bange for at prave
noget nyt, uanset alder. Man skal vaere
positiv over for nye muligheder. Og jeg
taenkte ogsa, at jeg trods alt har to andre

brancheskift. Nu star hun over for det naeste.
- Jeg overvejede forskellige muligheder.

uddannelser at falde tilbage p4, siger hun.

Man skal ikke vaere bange for at preve
noget nyt, uanset alder. Man skal vaere
positiv over for nye muligheder.

SIGALIT GAZITH
Tidligere industrioperater — kommende vagt
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DINE FORDELE

.

GRATIS PSYKOLOGH)/ELP FA RABAT PA DINE FORSIKRINGER GENNEM 3F

Er du omfattet af en sundhedsordning hos Pensiondanmark eller Fa adgang til en raekke attraktive forsikringer sdsom:
Industriens Pension? Sa kan du fa daekket udgiften til behandling
hos en fysioterapeut eller kiropraktor. Du har ogsa adgang til online
lzege og online psykolog.

- Fritidsulykkesforsikring
« Indboforsikring
 Lenforsikring

WWW.3F.DK/FORDELE/GRATIS-PSYKOLOGHJAELP- * Gruppelivsforsikring
FYSIOTERAPI-0G-KIROPRAKTOR - Erstatning ved kritisk sygdom.

@ WWW.3F.DK/FORDELE/FORSIKRINGER

FA ET GRATIS LONTIEK

Har du styr pa din Ian? Mere end halvdelen af danskerne har
oplevet, at der var fejl pa deres Ignseddel. Fa tjekket din lenseddel
i din lokale 3F-afdeling. RABAT PA FER'EN ME" 3|:
6 WWW.3F.DK/FORDELE/BESTIL-ET-GRATIS-LOENTJEK Som medlem af 3F’s fagforening har du adgang til en lang raekke
skanne feriehuse og lejligheder i Danmark og Europa.

@ WWW.3F.DK/FORDELE/LEJ-ET-FERIEHUS

ATTRAKTIV BILLAN

N&r du er medlem af 3F og/eller kunde i Arbejdernes Landsbank, SHOP MED RABAT | OVER 1.300 BUTIKKER

kan du blandt andet fa billigt oprettelsesgebyr og mulighed for Med PlusKortet i hAnden har du som medlem af 3F’s fagforening

nul procent i udbetaling. adgang til fordele og rabatter i mere end 1.300 butikker og webshops.
WWW.3F.DK/FORDELE/ATTRAKTIVT-BILLAAN- @ WWW.3F.DK/FORDELE/PLUSKORT

GENNEM-ARBEJDERNES-LANDSBANK
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DIN PENSION

EKSTRA INDBETALINGER

GIVER DIG FLERE PENGE

TIL PENSIONSALDEREN

Vil du gerne have flere penge at ggre godt med, ndr du gar pa pension?
Sd kan du overveje at indbetale ekstra pa din pensionsopsparing
i Industriens Pension eller Pensiondanmark.

11 SOM MEDLEM AF 3F sparer du typisk op
til pension gennem Pensiondanmark eller
Industriens Pension som en del af overens-
komsten. Hvis du gerne vil indbetale ekstra til
pensionsalderen, sa er der store fordele ved
at indbetale til det pensionsselskab, hvor du
i forvejen indbetaler til pension.

Derfor kan ekstra indbetalinger til dit
pensionsselskab give store fordele:

1. Du skal ikke betale ekstra i administration,
fordi du allerede indbetaler til pensions-
selskabet gennem din overenskomst.
Samtidig har Industriens Pension og
Pensiondanmark nogle af branchens
absolut laveste omkostninger pr.medlem.

2. Pensionsselskabet investerer din opsparing
med henblik pa at skabe det hgjest mulige
afkast i forhold til risikoen. Bade Industriens
Pension og Pensiondanmark har historisk
leveret meget attraktive afkast, der harer
til blandt de hgjeste i branchen.

3. Det giver et bedre overblik, nar dine
pensionspenge er samlet ét sted.

4. Ofte vil din virksomhed kunne indbetale
pengene direkte fra din len, sa du slipper
for besveeret.

Overfor pengene fra banken

Har du en pensionsopsparing i banken,
kan det derfor ofte vaere en fordel at
overfgre den til dit pensionsselskab.

Se, hvad ekstra indbetalinger

betyder for dig

Selv sma, Igbende ekstra indbetalinger kan

i sidste ende fa stor betydning pa grund af
mange ars afkast og renters rente-effekten.
Og det er muligt, at det kan vaere det, som er
med til at give dig den pensionstilvaerelse,
som du gar og dremmer om.

P4 dit pensionsselskabs hjemmeside kan
du se, hvad du kan forvente at fa udbetalt,
nar du gar pa pension. 0g du kan se, hvad
du kan fa ud af at indbetale ekstra.

Hos Industriens Pension gar du ind pa
industrienspension.dk og finder ekstra-
beregneren pa ‘Min side’, og hos Pension-
danmark logger du ind pa din personlige
side pa pension.dk/beregner.

Seag radgivning, inden du

indbetaler ekstra

Det kan vaere en god idé at fa radgivning,
for du treeffer valg i forhold til din pension.
Der kan nemlig veere ting, du maske ikke er

opmaerksom pa. Ved at kontakte medlems-
radgivningen i dit pensionsselskab far du
mulighed for at traeffe et valg pa et oplyst
grundlag.

Sadan indbetaler du ekstra

til din pensionsopsparing

Du kan indbetale ekstra til Industriens
Pension ved at logge ind pa ‘Min side’

pa industrienspension.dk og til Pension-
danmark ved at logge ind pa pension.dk/
indbetal-ekstra. Din arbejdsgiver kan
0gsa hjselpe dig med at gare det.

Ring il dit
pensionsselskab

Pensiondanmark
701213 30

@ WWW.PENSION.DK + WWW.INDUSTRIENSPENSION.DK

Industriens Pension

/

70337070
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3F Superliga

AGF's midtbanespiller Mads Emil Madsen vil veere mere end ‘bare’
fodboldspiller. Han vil leese psykologi og udvikle sig som menneske.

f Aarhus
“ GF kaldes
d tabler g
om t ph ld
p rliga efte
uden for
d g d selskab.
af nogle-
pillerne er den
rige Mads
Ern 1 Madsen.
Efte ar i

retparari
udlandet lfdh ilbg til AGF
gd lfdb 1d i
g r glad for at
k omme h] mt l nmark. Men det

f l alligevel lidt som et nederlag at
opgive udlandseventyret.

-Jeg vil gerne se mig selvsom en
mentalt steerk person og robust spiller,
men jeg ma bare erkende, at jeg havde
det hdrdt den sidste tid, siger Mads Emil
Madsen.

Oprindeligt var han Silkeborgspiller.

2020 skiftede han fgrst til LASK i @strig
og et ar senere til den tjekkiske klub
Slavia Prag. Men det var ikke et vellykket
skifte.

Mads Emil Madsen forteller, at han
en var pa beenken eller slet ikke i
kamptruppen i Slavia Prag. Og ndr man

er i udlandet, har man ikke andet end
fodbolden at teenke pd og bruge tid pa
i hverdagen.

- Detvar en bitter pille, jeg skulle sluge.

Men jeg kunne meerke, at jeg skulle taet-

WWWWWWWWWWWWWM/

Frederik Aagaard Zeuthen
frederik.zeuthen@3f.dk

Tobias Nicolai
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tere pd familie og venner. Og det er
lettere at trives i et omkleedningsrum,
hvor der er flere mennesker, man kan
snakke med pa sit naturlige sprog,
siger han.

Mere end bare fodboldspiller
Allerede mens Mads Emil Madsen
spillede i @strig, opdagede han, at han
havde brug for at teenke pd noget andet
end fodbold.

-Deter utrolig hardtilengden, og
jeg tror heller ikke, det er sundt kun at
teenke pa fodbold, siger han.

Sa mens Europa og det meste af ver-
den var lukket ned af pandemien, traf
han en beslutning.

- Under covid havde jeg en masse tid,
jeg skulle sld ihjel. Det kunne vere fe-

Jeg vil gerne vaere
god til mere end
bare fodbold, og jeg
vil gerne vaere mere
end bare én ting
som menneske.

MADS EMIL MADSEN
Midtbanespiller, AGF

.

dere at bruge tiden pa noget fagligt og
noget, jeg maske vil bruge i fremtiden,
sa det ikke bare blev Netflix og Playsta-
tion, siger han.

Mads Emil Madsen tog et kursus i
sund og nerende kost og er nu blevet
certificeret kostvejleder. Og for Mads
Emil Madsen er det vigtigt, at han ikke
kun er fodboldspiller.

-Jeg tror, at alle fodboldspillere
kender til at blive spurgt om fodbolden
som det fgrste ved en familiekom-
sammen. Men jeg vil faktisk helst tale
om noget andet end fodbold, siger
Mads Emil Madsen.

Kurset har givet Mads Emil Madsen
blod pd tanden. Han skal godt nok ikke
veret kostvejleder, har han fundet ud
af. Men han vil finde noget andet, der
interesserer ham lige sd meget som
fodbolden.

Nu er han gdet i gang med at laese
HF-enkeltfag. Nar han er feerdig med
det, regner han med at sgge ind pa
psykologistudiet og leese det ved siden
af fodboldkarrieren.

- Det er superspendende, sa nu
prover jeg at give mig nogle gode vilkar
for at leese det. Jeg vil gerne veere god til
mere end bare fodbold, og jeg vil gerne
veere mere end bare én ting som
menneske, siger Mads Emil Madsen. @l

SADAN KOMMER
DU MED TIL KAMP

Fri adgang
Der er fri adgang til alle kampe i
3F Superliga for medlemmer af 3F.

Laes mere pa www.3f.dk/superliga
om, hvordan du kommer med til kamp.
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Signe Sgrensen, 36 ar
og fellestillidsreprasentant for
850 skraldemaend hos Verdis,
far ros af kollegaerne

LIES ARTIKLEN HER:

ASTiA ‘
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TALERSTOLEN

NAR VILYTTER,
SKABER VI RESULTATER
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AN DU HUSKE, da 3F’s forbunds- skab, hvor vi skaber et forum til at disku-
formand, Henning Overgaard, tere og udfordre hinanden konstruktivt.
foreslog, at virksomheder med Det gjorde vi en dag i efterdret. Dansk
overenskomst fik nemmere Industri stillede med direktgrer ogledere,
adgang til udenlandsk arbejds- og 3F stillede med tre erfarne tillids-
kraft? valgte, Julie Olesen, Mathias Beekdahl og
Bdde arbejdsgiverne og bla Dennis Bruun, der gav kollegaer fra for-
blok enten ignorerede det eller Af skellige arbejdspladser en stemme.
rystede pd hovedet. JAN VILLADSEN Det er godt for alle. For ndr vi kun lyt-
Kort efter kom Lars Lokke Formand for Transportgruppen i 3F ter til “vores egne”, risikerer vi at ga glip
Rasmussen med et nesten iden- af gode idéer fra andre. Det betyder ikke,
tisk forslag, og pludselig fik idéen positiv atvi skal veere ukritiske, og I ved, at vii3F
opmarksomhed fra de samme parter. aldrig er bange for at rabe op, nar der er
Det kan vi godt grine lidt af, men vi tabelige idéer pa bordet.
mad nok ogsa erkende, at vi kunne finde Men nogle gange tenker to hjerner
pa at gore det samme, hvis rollerne var bedre end én, og hvis vi vil sikre en
byttet om. nanmark er bygget sterk og konkurrencedygtig branche i
Men Danmark er bygget pa kompro- p é kompromiser D?Emarl:j, ma vi blive bedre til at lytte
miser og samarbejde - ikke p4, at vi star til hinanden.
i hver vores hjgrne og rdber. Sa nu gor N — Transport-oglogistikbranchen star
vi det anderledes. .og samarbe!de over for massive forandringer. Fra gron
Derfor har vi sammen med Dansk ,kke pé’ atwvi stér omstilling og digitalisering til et arbejds-
Industri skabt et nyt partnerskab, som ° ° marked i hastigudvikling. Det kreever, at
vi kalder FremtidsLab. Med dbne grer I h ver vores h"r ne visom branche er klar til at tilpasse os og
og abent sind vil vi her se pd fremtidens tenke fremad. Og det kraever Igsninger,
muligheder og udfordringer i transport- og réber‘ der tager hensyn til bade virksomheder-
og logistikbranchen og undersgge, nesbehovog medarbejdernesrettigheder.
hvordan vi bedst ruster branchen til Jeg har hgje forventninger til samarbej-
en fremtid, der kreever nyteenkning og det. Historien viser os, at ndr arbejds-
forandring - for bide medarbejdere og tagere og arbejdsgivere stdr sammen,
virksomheder. skaber vi holdbare lpsninger, som gor en
Vores forste feelles udspil handler om reel forskel. Og der er ingen tvivl om, at
kollektiv transport. Det er ét af de om- ndr vi som samlet arbejdsmarked taler
rader, hvor vi har mange felles visioner med én stemme, larmer vi hojere.
og onsker til udvikling. Sd lad os lytte til hinanden og arbejde
FremtidsLab er ikke bare et projekt. sammen om at skabe den bedst mulige
Det er starten pa et permanent partner- fremtid - til gavn for os alle. @l
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